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Im Gespréach mit Sebastian Baum, Geschaftsfiihrer der ICB GmbH& Co KG

,Was aber geschieht, wenn in
der Firma ein Nachfolger fehlt?*

Was ist, wenn im eigenen
Unternehmen der Nachfolger
fehlt? Dann ist nicht selten ,
guter Rat teuer. Die ICB
(Innovations Center
Brandenburg)GmbH & Co. KG
mit Sitz in Barleben fihrt im
Auftrag des Landes Sachsen-
Anhalt das auf zwei Jahre befris-
tete Projekt Nachfolger-Club
Sachsen-Anhalt durch. Es wird
aus Mitteln des Européiischen
Sozialfonds (ESF) und des
Landes Sachsen-Anhalt
finanziert.

Von Karl-Heinz Klappoth

Barleben. Der so genannte
»Nachfolger-Club® ist ein Pro-
jekt, das Unternehmensiiberga-
ben unterstiitzt und die jeweils
oRichtigen“  zusammenbringt.
Das heibt, der passende Nachfol-
ger findet das passende Unter-
nehmen und umgekehrt. Das
geschieht nicht im Selbstlauf,
sondern in Zusammenarbeit mit
der Industrie- und Handelskam-
mer sowie der Handwerksam-
mer. Innerhalb des zweijahrigen
Projektzeitraumes will die ICB
GmbH & Co KG mindestens 300
Erstgespriche mit potenziellen
Unternehmensnachfolgern fith-
ren, dabei 130 Interessenten in
den Nachfolger-Pool aufnehmen
und 50 Nachfolgen verbindlich
einleiten.

Das gezielte Werben ist drin-
gend nitig, weil immer weniger
Unternehmen die Nachfolge
durch Familienangehbrige absi-
chern kiinnen. Rein rechnerisch
werden in Sachsen-Anhalt jahr-
lich 1400 Nachfolger fiir eine Be-
triebsiibernahme gesucht. Und
vom Fortbestand der Unterneh-
men hingen viele tausend Ar-
beitsplitze ab. ,MNachfolge-Si-
cherung ist somit
Arheitsplatzsicherung®, betonte
ICB-Geschaftsfithrer Sebastian
Baum.

Das =zieht das Unternehmer-
biiro der Gemeinde Barleben ge-

Sebastian Baum, ICB-Geschaftsfihrer (r.) , suchte das Gesprach mit Sven Fricke, Leiter des Unternehmer-

biros, und Annett Jager. Im Wirtschaftsstandort Barlebe sind tiber 850 Firmen angesiedelt.

nauso und will sich einbringen.
LUnsere Aufgabe muss es sein,
Unternehmer am Wirtschafts—
standort Barleben fiir das Thema
zu sensibilisieren”, so der Leiter
des Unternehmerbiiros, Sven
Fricke. Fricke sagt auch warum:
wDie  Unternehmensnachfolge
stellt einen wichtigen Baustein
zur Sicherung der regionalen
Wirtschaftsstruktur dar. Oft
aber werde sie verdringt, bis das
Problem akut werde. D, ann sei
aber eine geordnete Ubergabe
oft nur schwer maglich oder sie
scheitere ganz.” ICB-Geschifts—
fithrer Sebastian Baum ergénzt:
.Die Betriebsiibergabe muss im
Unternehmen eine strategische
Zielstellung sein. Da sind ein
grofler zeitlicher Vorlauf und
eine gute Vorbereitung nétig. In
den ndchsten Jahren stehe die

Machfolgefrage bei vielen Barle-
ber Unternehmen auf der Agen-
da.” Baum empfiehlt, einen Zeit—
raum von mindestens drei
Jahren einzuplanen. ,Der oder
die Neue muss im Unternehmen
mitlaufen, sich integrieren,
schrittweise Verantwortung
tbernehmen, sich mit der Fir-
menphilosophie  vertraut ma-
chen. Doch gerade fiir kleine
Unternehmen sei das eine neben
dem Tagesgeschift schwer zu
bewiltigende Aufgabe. Umso
wichtiger sei die Begleitung in
diesem Nachfolger-Projekt.”
Interessenten sucht die ICB
auf Veranstaltungen in den
Eammern oder bei Beratungen
in den Kommunen. Klare Vor-
stellungen hat bereits das Unter—
nehmerbiiro der Gemeinde Bar-
leben, war von Sven Fricke zu
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erfahren. So ist als Einstieg ein
Matchingabend geplant ange-
dacht, bei dem Unternehmer und
potenzielle Nachfolger sich ken-
nenlernen kinnen. ,Es ist nicht
nur wichtig, was die Leute kin-
nen, sondern ob die Nachfolger
ins Unternehmen passen und ob
die Chemie stimmt*, so ICB-Ge-
schiftsfithrer Baum. Auf die
Frage, wer alles aufgerufen ist,
meinte Sven Fricke, jene Unter-
nehmer, die iiber kurz oder lang
aus Altersgriinden ihre Firma
ibergeben michten. Interessier-
te Unternehmer und Nachfolger
kiinnen sich im Unternehmerbii-
ro der Gemeinde Barleben oder
direkt beim Nachfolger-Club
melden. Weitere Informationen
gibt es unter:

www.nachfolgerclub.eu



